europejskie
centrum
solidarnosci

Pawet Kuczyr'\skil, ,Solidarnos¢” - problemy instytucjonalizacji, ,Aneks”, 1989, nr 53, s.
18-27.
Hasta przedmiotowe: Okragty Stét, Solidarnos ¢, transformacja.

W szkicu tym chce rozwazy¢ dwa pytania wigzgce sie z rozmowami okragtego
stotu, lecz wykraczajgce rownoczesnie poza to wazne wydarzenie. Po pierwsze, jakie
byty faktyczne warunki, ktére spowodowaty, ze zazarci przeciwnicy zaczeli ze sobg
rozmawiac¢? Dzieki czemu doszto do rozméw wtadzy z ,Solidarno$cig”? Czy te zmiane
obyczajéw zawdzieczamy jakim$ przewartos$ciowaniom, ktére zaszty po obydwu
stronach konfliktu? Co w efekcie doprowadzito do ich zblizenia sie ku sobie? Co z géry
zostato przesgdzone i jakie w zwigzku z tym ograniczenia charakteryzowaty a priori
ewentualne uzgodnienia? Po drugie, warto sobie postawié¢ pytanie, w jakiej sytuacji
znalazta sie obecnie ,Solidarnos ¢”? Jakie zmiany w niej zachodzg?

W przysztos ci historycy zapewne odnotuja, ze dwie fale strajkéw, ktére przeszty
przez Polske w 1988 roku?, nie miaty charakteru masowego, lecz za to
charakteryzowaty sie determinacjg strajkujacych. Zauwazga, ze doprowadzity na
poczatku 1989 roku - nie bez licznych trudnosci - do tak zwanych ,rozméw okragtego
stotu”. Piszac o latach osiemdziesigtych socjologowie przeanalizujg zapewne dogtebnie
réznice pomiedzy strajkami sierpniowymi z 1980 i 1988 roku. Dostrzegs, ze te
pbéiniejsze, domagajgce sie przywroécenia ,Solidarnosci” i podwyzek ptac,
zapoczatkowaty postepujacy w ,Solidarnosci” podziat na radykatéw i umiarkowanych.
Z jednej strony, zwolennikéw wywierania silnego i jednoznacznego nacisku na wtadze,
a z drugiej, na zwolennikéw wykroczenia poza ,formute zwigzkows”, czyli wziecia na
siebie ciezaru decyzji dotyczacych catego kraju, a zatem i odpowiedzialnosci za nie.
Socjologowie wyciggng zapewne whnioski z faktu, ze strajki 1988 roku ujawnity inne
podziaty zatég pracowniczych niz te, ktére uwazano za decydujace w niedalekiej
przesztosci bedacej dziedzictwem stanu wojennego. Oto nieoczekiwanie ton strajkom
nadawali najgorzej sytuowani pracownicy, a niewykwalifikowani, ktérych w 1980-
1981 roku uwazano za aktywny trzon ruchu spotecznego. Nowa sytuacja wyraz ata sie
takze w tym, ze w strajku stawali obok siebie cztowiek ,Solidarnosci” i cztonek PZPR
majac za przeciwnikdw mistrza sprzymierzonego z dyrektorem przedsiebiorstwa.

Sadzi¢ mozna, ze dla przysztych badaczy tego okresu frapujagcym zagadnieniem
bedzie takze to, dlaczego ,okragty stét” wywalczony przez ,Solidarnos$é¢” za sprawg
ekonomicznych strajkéw tak duzo uwagi poswiecit problemom budowy zalgzkow
demokracji i czesciowo autonomicznego tadu instytucjonalnego, skoro najbardziej

! Pawet Kuczynski - doktor socjologii, wspoétzatozyciel i cztonek Zespotu Analiz Ruchéw Spotecznych.
2 Nawigzanie do strajkow, ktore miaty miejsce w kwietniu i maju oraz od lipca do wrzes nia 1988 w wielu
przedsiebiorstwach kraju.
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palgcym zagadnieniem byta kwestia radykalnej naprawy gospodarki? Dlaczego w
sytuacji gwattownego obnizania sie poziomu zycia milionéw pracownikéw sektora
paristwowego i emerytéw ,Solidarnos¢” nie wycofata sie na pozycje obrony intereséw
ekonomicznych, lecz $miato wkroczyta w $wiat polityki. Szukajagc odpowiedzi na
powyzsze pytania badacze tego okresu na pewno z uwagg przesledza usitowania elit
,Solidarnosci” i jej najwybitniejszych przywdédcéw zmierzajgce do pogodzenia ze soba
doraznej taktyki obronnej Zwigzku z konstruktywnym projektem przebudowy polityki i
gospodarki. Nie wiemy dzisiaj oczywiscie, czy historycy napisza kiedys o sukcesie, czy
tez stwierdza, ze ,usitowania te okazaty sie daremne”. Nie prébujac zgadywaé
przysztos ci, ograniczmy sie tu do sformutowania trzech tez.

Teza pierwsza: Rozmowy ,,0kragtego stotu” nie byty wynikiem przewartos ciowan
dokonanych przez ktérgkolwiek ze stron pozostajgcych konkurencyjnymi sitami
politycznymi poczawszy od 1980 roku. Negocjacje zawdzieczamy temu, ze ich
uczestnicy interesowali sie przede wszystkim rozwigzaniami politycznymi oraz ze
zblizyta ich ku sobie malejgca waga takich rozwigzan i tym samym stabngca rola
polityczna ,Solidarnosci” i PZPR. Dobre czy zte checi negocjujgcych stron mogg okazaé
sie bez znaczenia wobec bardziej niz prawdopodobnej hipotezy, i przyszte losy
polskiego spoteczenstwa zaleze¢ beda w decydujgcym stopniu od proceséw
zywiotowych, niekontrolowanych ani przez wtadze, ani przez opozycje. Spéznione
negocjacje, dalekie echo zadan sprzed kilku lat, zostaty wywotane przez wybuch
spotecznego niezadowolenia, ktéry zaskoczyt wszystkie aktywne sity polityczne.
Strajki w 1988 roku nie zaskoczyty jedynie dziataczy ,Solidarnosci”, ktérzy je w
przedsiebiorstwach organizowali.

Nie warto bytoby méwi¢ o ,dobrej woli” negocjujgcych stron, gdyby nie to, ze
zaktada sie cos podobnego po stronie spoteczenstwa, ktéoremu negocjatorzy przyznali
wieksze swobody polityczne. Przyjmuje sie, ze w spoteczenstwie istnieje wola
polityczna, ktérg dla uproszczenia sprowadzimy tutaj do zainteresowania sprawami
publicznymi i checi uczestnictwa w ramach powstajgcych instytucji politycznych. Jest
to zatozenie nader optymistyczne zwazywszy, i zaangazowanie polityczne lat 1980-
1981 zostato nastepnie wystawione na dotkliwg préobe. Wola polityczna przetrwata w
formie raczej szczatkowej, w dziataniach licznych amatorsko-zawodowych grup
politycznych reprezentujacych rézne odtamy spoteczenstwa. Pojawia sie takze, tu i
owdzie, w sytuacji strajku, obejmujac réz ne kategorie zawodowe i orientacje polityczne
uczestniczace we wspolnym proteécie®. Nawiasem méwiac, mozna posadzaé partie, ze
odwlekata moment rozpoczecia negocjacji przy okragtym stole, liczagc na ochtodzenie
nastrojow z sierpnia 1988 roku.

% Sukces wyborczy ,Solidarnosci” nie daje podstaw do stwierdzenia, ze przejawia sie w nim wola
polityczna spoteczenstwa. Wybory, pozwalajgce okresli¢ site poparcia dla Zwigzku, byty swego rodzaju
referendum [przyp. aut.].
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Problem, kto i jak bedzie sprawowat wtadze w Polsce, jest tak zasadniczy dla
,Solidarnosci” i partii, ze zamiast o dobrej woli, ktéra deklaruja obie strony, lepiej jest
mowi¢ o zywotnym konflikcie intereséw. Podobnie bowiem jak dziatacze opozycyjni
nie zmienili zdania na temat metod sprawowania wtadzy przez partie, tak i
przedstawiciele PZPR nie dali sie przekona¢, ze utadzona ,Solidarnos¢” juz nie zagraza
podstawom socjalizmu. Zblizenie stron nie oznacza zblizenia stanowisk, lecz bierze sie
z podobnego poczucia zagrozenia pozycji i wptywow, z tg wszak rdznicy, ze PZPR
boryka sie z tym problemem od dawna. Negocjatorzy ,Solidarnosci” wierzg w swoje
racje, a wiec i w spoteczne poparcie dla swoich poczynan. Wiara ,Solidarnosci”, ktorej
brak stronie nazywajacej siebie ,koalicyjno-rzadows”, wyptywa z przekonania o
istnieniu owej woli politycznej, z przekonania, iz wystepujgc w imieniu spoteczenstwa
ma prawo oczekiwaé jego dziatan na rzecz osiggniecia porozumienia. Sytuacja jednak
rézni sie zasadniczo od tej, ktéra towarzyszyta na przyktad podpisaniu porozumien w
Gdansku, gdy za tamtejszym MKS-em stato 800 strajkujgcych zaktaddéw. Nie byto
wtedy potrzeby pyta¢ o wole polityczna.

Problem utraty wiarygodnosci nie grozi tylko tym, ktérzy jej nie maja; nie grozi
wiec panstwu-partii. Przedstawiciele wtadzy realistycznie stawiajg nie na wole
polityczng spoteczenstwa, lecz na pragnienie bogacenia sie lub co najmniej wole obrony
przed pauperyzacjy. Partia postawita wiec przede wszystkim na tych, ktérzy maja juz
dos¢ polityki, a nie stracili jeszcze catkiem zdolnosci przedsiebrania, a wiec na nowa
klase $rednig, ktorg aparat partyjny chetnie zasila swoimi ludzmi. Z drugiej strony, w
OPZZ znajduja miejsce ci, ktérych przedsiebiorczos¢ sprowadza sie do ,zatatwiania
sobie” wszystkiego, co sie da zatatwié¢ poprzez zwigzek zawodowy.

Sytuacja ,Solidarnosci” jest od poczatku skomplikowana nie dlatego, ze strajki
groza podcieciem skrzydet porozumieniu ,okragtego stotu”. Taki punkt widzenia
narzuca propaganda panstwowa, ktéra forsuje osobliwy pomyst uczynienia z
niezalez nego zwigzku zawodowego instytucji do ttumienia strajkéw. Chodzi raczej o to,
ze ,Solidarno$¢” narazona jest na utrate wiarygodnosci, budujac program naprawy
Rzeczypospolitej na fatszywych - bo zbyt optymistycznych - przestankach.
Podkreslam wage zatozenia woli politycznej w programie ,Solidarnosci”. Zwiastowany
wiek demokracji budzi¢ moze gtebokie watpliwosci w warunkach tak gtebokiego
kryzysu ekonomicznego, jaki drazy Polske u konca lat osiemdziesigtych. W mysleniu o
przysztosci trzeba dopusci¢ mysl, ze zwyciezy inna koncepcja i inny tez bedzie jej
spoteczny podmiot.

A gdybysmy zawiesili zatozenie, iz polityczne elity ,Solidarnosci” wierzg w
polityczng wole spoteczenstwa? Przyjmijmy, ze grupa ta zmierza wszelkimi sposobami
do udziatu we wtadzy, nie widzgc innego mozliwego rozwigzania polskiej kwadratury
kola. Demokracja jest przy tym raczej warstwg lukru pozwalajgcg przetknaé ten kes
czesci spoteczenstwa, ktéra ciggle jeszcze zyje nadziejami 1981 roku. Nalezy do niej
spory odsetek starych dziataczy ruchu, ktérzy co prawda przeszli przez konspiracje, ale
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ich przekonania uksztattowane zostaty w okresie jawnej dziatalnosci, gdy celebrowano
demokratyczne procedury na zebraniach zwigzkowych wszystkich szczebli. Tak wiec
udziat we wtadzy jest tym bardziej potrzebny politycznie zorientowanej czesci
dziataczy ,Solidarnosci”, im stabsze czujg poparcie w zaktadach pracy.

Strajki w 1988 roku postawity w stan zagrozenia nie tylko autoréw ,wdrazanej”
bez powodzenia reformy gospodarczej, ale takze wielu zbyt dobrze zakonspirowanych
dziataczy zwigzkowych. Wiadomo, ze dla zazegnania grozby otwartego konfliktu
czotéwka ,Solidarnosci” zmuszona byta uzyé¢ catego swojego autorytetu, to znaczy
Lecha Watesy”. Pét-podziemny, pét-jawny zwiazek zawodowy zostat po raz pierwszy
publicznie oskarzony przez swoich cztonkéw i zwolennikéw o zdrade ideatéw 1980-
1981 roku wtasnie w 1988 roku. Mozna wiec powiedzieé, ze panstwo-partia musiato
poczu¢ sie dostatecznie stabe, aby ztozy¢ przywdédcom ,Solidarnosci” stosowng oferte,
ktéra prawdopodobnie zostataby odrzucona, gdyby Zwigzek byt dostatecznie mocny.
Pojawienie sie na scenie konfliktu trzeciej sity (tak zwanych ,mtodych”, choé¢ w réznym
wieku), ktora jest nieobliczalna i trudna do okietznania nawet przez ,Solidarnosé¢”,
utatwito dojs cie do porozumienia obu stron.

Teza druga: Wstepnym i podstawowym warunkiem negocjacji byta obopdlna
zgoda w jednej zasadniczej kwestii: pluralizm oznacza zrdéznicowanie politycznego
wptywu réznych odtaméw spoteczenstwa, przede wszystkim zas niewykwalifikowane
masy robotnicze muszg straci¢ przynajmniej czes$¢ swojego wptywu na gtéwne decyzje
polityczne, cze$ ciowo ustepujgc miejsca innym aktorom sceny politycznej.

Poprzednio moéwitem o tym, ze zblizeniu przeciwnikdéw stuzyta nie tyle wola
kompromisu, ile trudnosé¢ potozenia jednej i drugiej strony. Moim zdaniem PZPR i
,Solidarnos¢” w sposéb negatywny zdefiniowaty granice zgody na nowoczesny rozwaj
przeciwstawiony ekstensywnemu uprzemystowieniu, ktére zrujnowato kraj’. Méwiac
wprost, obie strony przyjety milczgco, ze podmiotem decydujgcym o sposobie realizacji
tego projektu zmiany spotecznej nie moze by¢ wielkoprzemystowa klasa robotnicza.
Nie stanowi ona juz od dawna zrédta prawomocnosci komunistycznej wtadzy, staje sie
rownie ciezarem dla uginajgcego sie pod naporem roszczen Zwigzku, ktéry chce
odgrywac role sity modernizujgcej system rzgdzenia i gospodarowania. Zobowigzania
wobec tej klasy cigzg wiec zaréwno dziataczom ,Solidarnosci” jak i aparatowi PZPR.
Poniekad dzieki dziatalnosci ,klasowego” zwigzku OPZZ dziecko porzucone juz po raz
drugi znajduje kolejnego opiekuna. Rozwigzanie nie polega jednak na usprawnieniu
kwestii adopcji. Problem podstawowy to system gospodarowania, dzieki ktéremu

*Lech Watesa (ur. 1943) - elektryk i dziatacz polityczny, wspétpracownik WZZ, przewodniczacy NSZZ”
Solidarnos¢ 1980-1981, uczestnik obrad Okragtego Stotu. W latach 1990-1995 prezydent Polski.

> W opracowaniu Ministerstwa Finanséw przygotowywanym w 1989 roku czytamy: ,Gospodarka, ktérej
dziatanie okres$lajg rozporzadzalne zasoby produkcji (jak nasza), wykorzystuje zasoby, gdy ich uzycie
tylko zwraca (co nie zawsze jest pewne) naktady. (...) W swoich podstawach jest on [polski kryzys - P.K.]
jednak kryzysem ekstensywnych metod (fazy) gospodarowania. Te metody nie zostaty przetamane. Trwa
on do dzisiaj”. Cyt. za opracowaniem Z. Mikotajczyka, Zycie Gospodarcze, nr 9, 1948 [przyp. aut.].
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udziat wielkoprzemystowej klasy robotniczej zamiast zmniejszaé sie, rost wraz z
nowymi inwestycjami. Rosta tez sita przetargowa robotnikdéw, szczegdlnie
niewykwalifikowanych, i ich wptyw polityczny.

Tendencje te utrudniajg oczywiscie modernizacje jak rowniez towarzyszace jej
nieuchronnie pogtebianie sie nieréwnosci spotecznych. Nie mogto to wzbudzaé
entuzjazmu szeregowych pracownikéw najmniej wydajnych sektoréw gospodarki.
Przyjmujac takg ocene sytuacji, polityczna warstwa ,Solidarno$ci” musi przyzna¢, ze
niegdys powszechny zwigzek zawodowy czy tez ruch spoteczny, nie moze by¢ dzisiaj
otwarty dla wszystkich. Nie znajdg w nim obrony najstabsi, ktérzy nie mogg czy nie
chca zmieniaé pracy czy przekwalifikowywaé sie®. Problem jednak w tym, ze
,Solidarnos¢” tak ze wzgledéw etycznych, ideologicznych jak i taktycznych nie moze
pozbawi¢ ich swojej ochrony. W zwigzku z tym tematyka czysto gospodarcza staje sie
nieco wstydliwa. Majac by¢ jednym z trzech filaréw, na ktérych wspierat sie wielki stét
negocjacyjny (wraz z problematyka polityczng i zwigzkows), temat strategii rozwoju i
przeksztatcen gospodarki traci znaczenie na rzecz probleméw polityki spotecznej.

Nie wchodze w delikatng kwestie reprezentatywnosci delegacji negocjujacej w
imieniu spoteczenstwa, bo nie byto tu zapewne dobrego rozwigzania. Warto jednak
zauwazyé, ze co najmniej réwnie znamienny co brak KPN-u’ czy ,Solidarnosci
Walczacej”® byt brak w rozmowach powaznej reprezentacji liberalnej mysli
ekonomicznej jak i znaczacej reprezentacji przedsiebiorczosci prywatnej. Juz ten
choéby fakt ilustruje dobrze dylemat zwigzkowe;j i zarazem politycznej ,Solidarnosci”,
ktéra, by unikng¢ wewnetrznych napie¢, spycha na dalszy plan chtodng analize
ekonomiczna.

Wreszcie teza trzecia: O tym, czym jest ,Solidarnos¢”, zadecyduje sposéb
rozwigzywania konfliktu pomiedzy dwiema tendencjami dziatania: ochronnie-
zZwigzkowa i ofensywnie-polityczng. Od sposobu rozstrzygania tego dylematu bedzie
miedzy innymi zalez ato tempo zmian w PRL.

Alain Touraine’ formutuje takie oto pytanie pod adresem zwigzkéw
zawodowych w krajach uprzemystowionych: ,Czy, podejmujgc zadania coraz
trudniejsze do pogodzenia, syndykalizm nie jest zagrozony wewnetrznym rozdarciem,

‘W oparciu o serie badan Polacy ich wspétautorka stwierdza: ,(...) w 1980 1981 roku poglady
robotnikéw wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych byty do siebie zblizone. Obie te grupy
stanowity ostoje pogladdéw egalitarnych. Zmiany w §wiadomosci, ktére zaszty od 1980 roku, najsilniej z
wszystkich grup spoteczno-zawodowych objety robotnikéw wykwalifikowanych do tego stopnia, ze obie
grupy robotnikéw trudno zaliczaé do jednej wiekszej, ktorg okresla sie mianem ,klasa robotni cza”. Por.
L. Kolarska, ,Niereformowalna wtadza czy spoteczenstwo?”, w: W. Morawski, W. Kézek (red.), Zatamanie
porzadku etatystycznego, Instytut Socjologii UW 1988, s. 235 [przyp. aut.].

/ Konfederacja Polski Niepodlegtej - partia zatozonaw 1979 przez Leszka Moczulskiego, Romualda
Szeremietiewa i Tadeusza Stanskiego. Dziatata w obrebie opozycji demokratycznej PRL. Program partii
zaktadat odzyskanie niepodlegtos ci na drodze ,konstruktywnej rewoluc;ji”.

8 Solidarnos¢ Walczaca - organizacja opozycyjna o charakterze niepodlegtos ciowym zatozonaw 1982
przez Kornela Morawieckiego.

? Alain Touraine (ur. 1925) - francuski socjolog, autor prac z zakresu socjologii pracy.



europejskie
centrum
solidarnosci

ktére bierze sie z bardziej ambitnej niz kiedy$ polityki zwigzkowej? Co powinien
wybra¢ - obrone najgorzej sytuowanych, czy polityke naprawy gospodarki?”*°.
Problem ten nie omija dzisiaj ,Solidarnosci”, ktéra unikata go dopéty, dopoki - wedle
formuty zaproponowanej gdzie indziej przez Touraine’al! - pozostawata ruchem
spotecznym, czyli czyms$ wiecej ni zwigzkiem zawodowym robotnikéw, majac te
szczegbdlng ceche, ze umiejetnie taczyta trzy ptaszczyzny dziatania: pracownicza,
obywatelska (polityczng) i narodowa. Stan wojenny przerwat dwa procesy. Pierwszy
polegat na pojawieniu sie kolejno réz nych powigzan owych trzech ptaszczyzn dziatania.
Drugi - na zarysowujgcych sie mozliwosciach instytucjonalizacji ruchu spotecznego,
ktéry przestatby z wolna istnie¢ przeobrazajgc sie w system takich instytucji jak
zwigzki zawodowe o charakterze klasycznym, partie polityczne, samorzady
pracownicze i terytorialne, stowarzyszenia etc. Moz na powiedzie¢, ze lata 1988-89 sg
okresem inicjowania - po raz drugi - procesu instytucjonalizacji, ktéry odbywa sie
jednak w innych niz poprzednio warunkach. Przede wszystkim zaszta korzystna zmiana
sytuacji politycznej w ZSRR, co powoduje, ze problem ,sowietyzacji” czyli zagrozenia to
samosci narodowej Polakow jest stosunkowo stabiej akcentowany niz w 1981 roku.
Powrdéémy jednak do pierwszego procesu: jak sie majg do siebie ptaszczyzna
zwigzkowa i polityczna w dziataniach ,Solidarnosci”? Logika procesu instytucjonalizacji
jest przeciez nieubtagana i prowadzi¢ winna w koncu do powstania odrebnych od siebie
instytucji, to jest partii politycznych i zwigzkéw zawodowych. Gdyby miato by¢ inaczej i
proces ten ulegtby zahamowaniu, odzytaby czes$ciowo koncepcja ruchu spotecznego,
ktéra w tej chwili, dzieki swojej nieprecyzyjnosci, pozwala jeszcze na dorazng ugode
Lpolitykow” ze ,zwigzkowcami”. Niemniej obrady okragtego stotu, przygotowywane
ustawy, zmiany w istniejgcych aktach prawnych zdajg sie wskazywaé na to, ze
,Solidarnosci” nie uda sie utrzymaé w ramach pojemnej formuty ruchu spotecznego.
Przywddcy strajkow wykraczajgcych poza postulaty ptacowe podkreslajg zreszta, ze
,Solidarnos¢” nie moze istnie¢ bez ciggtego wzmacniania swego zwigzkowego
charakteru. Jeden z cztonkdw MKO w Szczecinie sformutowat to tak: ,zycie jest
bogate, jest wiele przyczyn [strajku]. Jasne, ze ten wspdlny nurt musi istnieé, ale to nie
moze by¢ sama abstrakcja. Ona musi by¢ wspomagana dodatkowymi okolicznos ciami.
A juz wzgledy ekonomiczne sg ogromnie wazne. Te zgdania niezaleznego zwigzku
zawodowego, to co pani mysli, ze jest to tylko kwestia reprezentacji zwigzkowej? A co

WA, Touraine, M. Wiewiérka, F. Dubet, Le mouvement ouvrier, Fayard, Paris 1984, s. 381 [przyp. aut..]
Tw petnej postaci teza ta jest wytozona i rozwinieta w ksigz ce bedacej zarazem raportem z polsko-
francuskich badan przeprowadzonych w 1981 roku. Por. A. Touraine, F. Dubet, M. Wiewidrka, J.
Strzelecki, Solidarite. Analyse dun mouvement social, Fayard, Paris 1982. Wydanie polskie, Wydawnictwo
Europa, Warszawa 1989 [przyp. aut.].
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w domysle? - Ktos powinien broni¢ naszych intereséw. - Jakich? - Przede wszystkim
ekonomicznych”*?,

Wydaje sie, ze rozszerzona formuta zwigzku zawodowego odwotuje sie do
sposobu dziatania ,Solidarnosci” przed 13 grudnia 1981 roku. Konkuruje z nig model
uksztattowany w okresie konspiracji. Elity kierownicze ,Solidarnosci” dostrzegty
woéwczas niewatpliwe praktyczne zalety polityki czesciowo zakulisowej, lecz za to
skutecznej. Z tych doswiadczen wyptywa miedzy innymi zgoda na logike rozmow
okragtego stotu, ktére musiaty przejs¢ przez dyplomatyczne ustalenie warunkow
wstepnych, aby toczy¢ sie dalej przy mniej czy bardziej otwartej kurtynie. Jezeli
negocjacje doprowadzg wiec do nadania tempa procesowi instytucjonalizacji, to
bedziemy mogli powiedzie¢, ze ,okragty stét” byt momentem koriczgcym historie
,Solidarnosci” jako ruchu spotecznego, ktéry czesciowo przetrwat w konspiracyjnym
zamrozeniu, aby po raz ostatni da¢ zna¢ o sobie w 1988 roku. Przerwany w grudniu
1981 roku proces instytucjonalizacji zostat ponownie wprawiony w ruch. Moz na wiec
sadzi¢, ze z ,Solidarnosci” wyrosna rézne instytucje polityczne, aby w koicu ona sama
powréci¢c mogta do roli zwigzku zawodowego, choé¢ juz nie dla wszystkich
pracownikdéw. Moment ten wydaje sie jednak stosunkowo odlegty, zwtaszcza ze partii
bardziej niz na czymkolwiek zalezy na przepotowieniu ,Solidarnosci”, aby z jednej
strony powstata samodzielna warstwa polityczna, przywdziewajgca szaty o$wieconej
elity, z drugiej zas - maksymalnie okrojony zwigzek zawodowy. Formuta waskiego
syndykalizmu stwarza zagrozenie w postaci podporzadkowania Zwigzku ktérejs z
nowo formujacych sie partii politycznych, ktéra moze okaza¢ sie bardziej sktonna do
ustepstw na rzecz komunistoéw, niz bytby do nich sktonny silny i niezalezny zwigzek
zawodowy.

Ruch zwigzkowy na drodze instytucjonalizacji $wiadomy jest zagrozen, jakie nan
czyhajg. Staje on w obliczu wyboru pomiedzy klasycznym zachodnim modelem
defensywnych zwigzkéw zawodowych i ofensywnych partii politycznych a mglista, i z
natury swej przejsciowa, formuta ruchu spotecznego. Nieuchronne strajki stang sie dla
,Solidarnosci” bolesng prébag konfrontacji przede wszystkim nie z PZPR, a z masami
niegdys bezwzglednie sobie oddanymi.

12 Cytat z wywiadu przeprowadzonego w ramach badan w zaktadach strajkujgcych w sierpniu 1988 roku.
Rozmowy zarejestrowalis my pdzng jesienig tego samego roku. Zespét badawczy: G. Gesicka, P.
Kuczynski, T. Peszke [przyp. aut.].



